SZAKERTOI VELEMENY

Kepzées (képzési program)‘megnevevzése Vezetdi kompetenciafejlesztés

Feln6ttképzé megnevezése és [EC International Education Center Kft
engedélyszama: E/2021/000048

Szakerti megallapitasok

1 A képzési program tartalma megfelel a felndttképzésrol szol6 2013. évi LXXVIL. térvénynek és
szakmai oktatas vagy szakmai képzés esetén a szakképzésrdl szol6 torvenynek és a szakképzésrol

sz616 torvény végrehajtasardl szolé kormanyrendeletnek.

2 Aképzési programban meghatarozott tartalommal, feltételekkel és mddon, valamint a képzéssel

érintett célcsoport szdmara megszerezhetdk a képzési programban megjelsit kompetenciak.

3 A képzési program minden oldala folyamatos oldalszamozassal van ellatva, és papiralapu
képzési program esetében az 0Osszeflizésre Ggy kerllt sor, hogy annak szétvalasztasara

sérlilésmentesen nincs lehetdseg.

Szakeértsi vélemeny kelte Budapest, 2021.09.28.
Felntttképzési szakerts neve, Padar Tivadar
nyilvantartasi szama - | FSZ/2020/000057
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Papiralapt képzési program esetében a szakérté szignoja:

elektronikusan megszerkesztett képzési program esetében legaldbb fokozott biztonsagti elektronikus alairasa.
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1. A képzési program alapadatai

1.1. Képzés megnevezése: Vezet6i kompetenciafejlesztés
1.2 Aképzés célja: A képzés célja, hogy a KKV-k vezetdi, kbzépvezetsi megértsék a |
viselkedésiik, cselekedeteik hosszu tavi kévetkezményeit, eredményeit;
képesé valjanak széles kor( ralatassal valaszokat taldlni a kihivasokra,
kiilonds tekintettel az ,empowerment” képességére, mellyel
drasztikusan csdkkenthet&k a vezetSre nehezedd terhek. ‘
1.3. A képzés célcsoportja: A képzés célcsoportjat jelenti minden olyan személy, aki a belépési ‘
feltételeknek megfelel és a képzési programmal elérhetd ismeretek,
| készségek és kompetencidk megszerzését tlizte ki célként maga elé.
1.4, A képzés soran megszerezhets e [smeri a vezetdi szerepkoroket.
kompetenciak: * [smeri a vezetdi szerepkorhéz szilkséges készségeket.
¢ Ismeri a hatékonyabb munkavégzéshez sziikséges képességeket,
készségeket, melyek a hatékony munkavégzéshez sziikségesek a
kiilénboz6 feladatkdrdkben.
* Ismeri a hatékony idG- és eréforras menedzselés médszereit.
* Ismeri, alkalmazni tudja a hatékonyabb munkavégzéshez sziikséges
kiildnboz§ attitlidoket.
e Képessé valik felismerni a hatékonyabb munkavégzéshez sziikséges
eszkdzok célok elérését akadalyozd tényezéket és kikiiszdbsdini azokat.
¢ Képes hatékonyabb munkavégzésre a delegélds és rendszerszemiélet
segitségével.
* Képessé valik egy egyszerl rendszerallitasra.
* Ismeri a X,Y,Z generdacié legfébb jellemz6it, munkéhoz vald viszonyat,
képes a szamukra megfelel6 munka- és motivaciés kérnyezet
kialakitdsara |
2. A képzésbe valé bekapcsolddas és részvétel feltételei
231% Iskolai végzettség: nem sziikséges
2.2, Szakmai végzettség: nem sziikséges
2.3. Szakmai gyakorlat: nem sziikséges
2.4. Egészségligyi alkalmassag: nem szitkséges
12253 El6zetesen elvart ismeretek: nem sziikséges
ﬂ _ _Egyéb feltételek: 3 -
3. Tervezett képzési idd
3.1. Aképzés Graszama: 20
3.2. Megengedett hidnyzas mértéke: 10%

’ (
Papiralapi képzési program esetében a szakért szigndja:

elektronikusan megszerkesztett képzési program esetében legaldbb fokozott biztonsigt elektronikus alairésa.
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4. A képzés tananyagegységei

A képzés tananyagegységeinek megnevezése:? Oraszama:

4.1. Tananyagegység®

4.1. |

Vezetdi kompetenciafejlesztés

41.1.

Megnevezése:?

4.1.2.

Célja:

20

VezetSi kompetenciafejlesztés

A képzés célja, hogy a KKV-k vezetdi, kbzépvezetsi megértsék a
viselkedésik, cselekedeteik hosszu tavu kdvetkezményeit, eredményeit;
képesé véljanak széles kor(i ralatassal valaszokat taldlni a kihivasokra,
kilénds tekintettel az ,empowerment” képességére, mellyel
drasztikusan csdkkentheték a vezetSre nehezedd terhek.

4.13.

Megvaldsitasa soran alkalmazott
munkaformak:

4.1.4,

Megvalésitasa soran alkaimazott
képzési modszerek:

A képzésben részt vevs személyes jelenlétét vagy interaktiv és tavolléti
kapcsolattal megvaldsuld jelenlétét igényl6 csoportos képzés, igény
esetén konzultdcio: frontalis oktatas, egyéni feladatmegoldés, csoportos
munka, kooperativ csoportmunka.

A képzésben részt vevs személyes jelenlétét nem igényl8 6néllé tanulds
(tdvoktatds): tavoktatasi tananyagba épitett irdnymutatds, irdnyitott
tanulds, e-learning, digitdlis platformon valé tananyagfeldolgozas,
egyéni feladatmegoldas. -

A tananyagegység/modul/témakér tartalmanak, jellegének, a
megvaldsitas soran alkalmazott munkaformanak; valamint a csoport
Osszetételének és igényeinek megfeleien a modszerek a kdvetkezék
lehetnek: el8adas, magyarazat, szemléltetés, megbeszélés,
rendszerezés, megfigyelés, egylittes és 6ndlld tananyag feldolgozas,
csoportos feladatmegoldas, gyakorlati feladatok megolddsa,
projektmédszer, feladatlap kitoltése, irasbeli felelet, hazi feladat,
kiadott feladatok pontositdsa, tavoktatasi tananyag és tananyagba
épftett iranymutatas.

4.15.

Oraszama:

20

| 4.1.6.

Beszamithatd éraszéma:*

10

4.1.7.

Tartalma:

L A sorok széma bévithetd,

Vezetdi szerepek - 8 6ra

A képzésben résztvevd megismeri a vezetés torténetét az ipari
forradalomtdl napjainkig, megismeri a vezet8i szerepkdroket, az
ezekhez szlikséges készségeket, a vezetdi feladatokat és a feladatok
hatékony elvégzéséhez sziikséges eszkdzoket:

* a sikeres vezetéshez sziikséges személyiségjegyek és szakmai |
ismeretek vizsgélata

* a vezetdi hatékonysag eszkdzei és mddszerei

¢ a tulajdonosok, fels6vezetk, munkavallaldk elvarasai

Lo egyéni célok a klilénboz4 vezetdi szerepekben (csapatépits,

8sszekdtd, kommunikator, delegald, teljesitménydszténzé,
teljesitményértékeld, konfliktuskezels, innovator, déntéshozd, szdvivé,

| oktatd, és tandcsadd)

2a Tananyagegységeket bemutato alfejezetek szdma a 4. pontban szerepl6 sorok szdmdnak megfelel&en bévitend6.

3 Megegyezik az 4. pontban feltiintetett megnevezéssel.

4 Kontaktorato! eltéré munkaforma alkalmozdsa esetén, ha az a képzés Sraszémdba beszémithato, egyéb esetben nem relevdns.

! ¢
Papiralapt képzési program esetében a szakért szigndja: _

elektronikusan megszerkesztett képzési program esetében legalabb fokozott biztonségt elektronikus alairasa.



IEC International Education Center Kft
Engedélyszam: E/2021/000048

Képzési program
Vezetdi kompetenciafejlesztés

e a cél elérését hatraltato tényezbk (ellendllas, informalis

kommunikacid, idéhiany).

Eréforrasok mozgositasok - 4 éra

A vezetd megismeri a vezet§i személyiség tipusait (vezetdi Gnismereti

teszt kitoltése), el tudja késziteni sajat, vezet&i CANVAS modelljét,

megismeri, és tudja hasznalni a hatékonyabb munkavégzéshez

sziikséges vezet6i attitidoket:

e a vezet8i személyiségek tipusai (autokratikus, patriarchalis,

tanécskozd, kooperativ, participativ, demokratikus)

e a vezetdi hatalom forrasai (pozicidbol eredd, személyiséghdl eredd,

tudasbdl ereds, eréforras birtokldsabol eredd) humaneréforrés és

egyéb forrasok 6sszehangolasa.

Id6gazdalkodds és delegalas - 4 6ra

A résztvevd megismeri a hatékony munkavégzés, a helyes idébeosztas

és a delegalas fogalmat és ezek gyakorlati alkalmazasat, megismeri és |

tudja alkalmazni a rendszerjogokat és a rendszerszemléletet:

¢ a vezetSk id6beosztdsa altalanossdgban (meeting, operativ teendék,

kapcsolatépités)

¢ a hatékony id6beosztas

o értékes munkatérsak, avagy rendszerszemlélet, mint hatékony

id6menedzsment, a delegalas gyakorlati haszna

e rendszerallitas gyakorlat.

Generacios kérdés - 4 6ra

A résztvevs megismeri az X,Y, (Z) generacié f6bb legfébb jellemzéit,

munkdhoz vald viszonyat, mit adhatnak és mit varnak cserébe a

szervezettdl:

o kiilonbo2z6 generacidk, generacids kildnbségek felismerése a

munkahelyeken

¢ 3 hatékony egylttmkodéshez szlikséges vezet8i képességek fajtai

e 3 hatékony egylittmUk&déshez sziikséges vezetdi képességek

fejlesztése

» megfeleld munka(kérnyezet) kialakitdsanak szempontjai (fizetés,
_csapat, karrier, gyakori visszajelzés, porgds feladatok). '

A tananyagegység elvégzésérdl nem ker(l kiadasra kilon igaz_olés. A7.2.
pontban meghatérozott feltételek teljesitése esetén a képzés végén

4.1.8. | Atananyagegység elvégzésérdl sz6lo
igazolds kiaddsanak feltétele(i):
| | kerdl kiadasra a tanUsitvany.
5. Csoportlétszam
5.1 Maximalis csoportlétszam:® (f6)

406 |

5 Zért rendszer( elektronikus tdvoktatds esetén nem relevéns.

: (

Papiralaptt képzési program esetében a szakért szignéja: _

elektronikusan megszerkesztett képzési program esetében legalabb fokozott biztonsagt elektronikus aléirasa.
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| 6.1.

6. A képzésben részt vevs teljesitményét értékeld rendszer leirasa

A képzésben résztvevé teljesitményét képzés kozben fejlesztd értékelés keretében értékeljik. A fejlesztd
értékelés szerepe, hogy a képzésben résztvevlk fejl§dését tdAmogassa, a tanuldsi igényeket pontositsa, az
| oktatdk tanuldsszervezési feladatait segitse.
A képzés kdzbeni fejlesztd értékelés madjai: Visszakérdezés, Gyakorlati feladatmegoldas, Képzésben résztvevs
visszajelzései, Beszélgetés, Feladatlap kitdltése.
A fejlesztd értékeléshez nem tartozik mindsités, a tanulasi és tanitdsi folyamatokat szolgalja.
A képzéshez zard (szummativ) értékelés kapcsolddik: a képzés végén egy komplex zardvizsgat tesznek a
résztvevsk, amiirasban (online felGleten) kereszt(l torténik, vagy papir alapon.
; A zérdvizsgan megszerezhet6 mingsitések:
o Megfelelt
e Nem felelt meg
A megszerezhet§ mindsitésekhez tartozd kdvetelményszintek:
* Megfelelt: a zardvizsgan elért legalabb 53%-os teljesitmény
* Nem felelt meg: a zardvizsgan elért 52% vagy az alatti teljesitmény.
7. A képzés zarasa
7.1. A képzés elvégzésérél szold igazolds TANUSFVANY o
megnevezése: 2013, 8vi LXXVII. torvény 13/B. §
| 11/2020. (1. 7.) Korm. rendelet 22. § (1} B |
‘ 7.2, A képzés elvégzésérdl sz616 igazolas I A képzés elvégzésérdl sz616 tandsitvany kiaddsénak feltétele a
kiadasanak feltételei: | zdrévizsgan ,Megfelelt” mindsités megszerzése.
8. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek
8.1. Személyi feltételek: A képzési program tartalmahoz illeszkeds felséfokd végzettségtd |
tréner/oktatd, vagy
| kozépfoku végzettség(, a képzési program tartalmahoz illeszkedd
| | legaldbb 3 éves szakmai tapasztalattal rendelkezé tréner/oktaté.
[ 8.2. Személyi feltételek biztositasanak | Az oktatot a képz6 intézmény foglalkoztatja munkaszerzddéssel,

médja: megbizdsi szerz8déssel vagy az oktatd alkalmazésat bizonyitd mas
szerz8déssel.
Targyi feftételek: A képzésben részt vevd személyes jelenlétét igényl6 képzési rész

esetén: a résztvevlk létszdmanak megfeleld oktatdterem a hozza

szoftverek, internetelérés.

A képzésben részt vevé interaktiv és tavolléti kapcsolattal
megvaldsulod jelenlétét igényld, illetve a képzésben résztvevd
személyes jelenlétét nem igénylé képzési rész esetén:

szamitdstechnikai eszkdz0k, internetelérés, a képzési programban
alkalmazott szoftverek;
e képzésben résztvevs részérdl: a képzés elvégzéséhez résztvevéi

e intézmény részérdl: a képzési program megvaldsitdsahoz szlikséges

kapcsolodé berendezési targyak: flipchart tabla vagy kivetitd, tanuldi és |
tanari létszamnak megfelels asztal és szék, laptop/személyi szamitdgép,

6 .

Papiralapti képzési program esetében a szakérts szigndja:

elektronikusan megszerkesztett képzési program esetében legalabb fokozott biztonsdgt elektronikus alédirasa.
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8.4.

Targyi feltételek biztositasdnak modja:

8.5. A képzéshez kapcsolédd egyéb

specialis feltételek:

oldalrdl szlikséges szamitastechnikai eszk6zék (példaul laptop/személyi
szamitogép/tablet/okostelefon, mikrofon, webkamera) és
internetelérés. - ]

A képzéshez szitkséges targyi feltételek, eszkdzék meglétét a
felndttképz6 tulajdonjog, haszndlati jog, bérleti jogviszony vagy egyéb
hasznélatra iranyuld jogviszony alapjan biztositja.

A képzésben részt veve interaktiv és tavolléti kapcsolattal megvaldsuld
jelenlétét igényld, illetve a képzésben résztvevd személyes jelenlétét
nem igénylS képzési rész esetén: a képzés elvégzéséhez résztvevsi
oldalrél sziikséges szdmitastechnikai eszk6zbket és internetelérést a
képzésben résztvevd sajét eszkdzeként biztositja.

Online tavoktatasi felllet. (Nyilt forras kédd.)

8.6. Aképzéshez kapcsolodd egyéb
specidlis feltételek biztositasanak

mddja:

Felnéttképzd hozzaférést biztosit a képzésben résztvevlk szamara.

9. Az el6zetes mindsités ténye

Szakért8 nyilatkozata:

A képzési program eibzetes mindsitése megtortént.

Az el6zetes mindsités helye: Budapest
Az elGzetes mindsités idGpontja: 2021.09.28.
Az el6zetes mindsitést végzs felnSttképzési s
ey Padar Tivadar
i szakértd neve:
Az el6zetes mindsitést végzs felndttképzési
A A foas FSZ/2020/000057
szakért§ nyilvantartasi szima:
Feln6ttképzési szakértd alairdsa: {ﬂ,u ﬂm

Feln6ttképzd intézmény képvisel6jének
aldirasa:
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